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®OPMYJIMCAHE CTPATEIMMJE Y PA3BOJY TENEKOMYHUKALIMJA

CTtpareruvjckn MeHaLMeHT
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Jlntepatypa 18
YBO[

MeHayMeHT npeacTaBrba APYLUITBEHY TEXHOMOIMjY M CKyNn 3HaHa Koja ce NpuMersyjy y npouecy
nnaHupana, opraHn3oBaka, Bofiera 1 KoHTopre y npedy3ehy n omoryhaesa eqoukacHOCT 1 ePEKTUBHOCT
npeanyseha.

Mmobanusaunja MefyHapo4HOr U HALMOHANHOr NOCNoBaka yTU4Ye Ha CBE CErMeHTe CBETCKE nNpuBpeae.
Cge npomeHe cy nocneguua MHOPMaLMOHUX U TENEKOMYHUKALMOHNX TEXHOMNOMMja, Kao U NONUTUYKNX
npomeHa.

CBe npomMeHe ce JellaBajy KOHTUHYMPaHO U Ha TOPOYNEeHTaH HauYuH YTUYY Ha CBe NOACUCTEME jefHe
apxase. [la 6v gpxaBa ycrnena ga oapXu Kopak ca npoMeHama U Aa UM ce Npurarofm, HEonxo4Ho je aa
pacnonaxe uHgopmaLlmjama o CBETCKUM KpeTaruma. 30or Tora ce o Ton MeHaLIMeHTa 3axTeBa ga
nocenyje ogpeheHa 3Hawba 0 CTpaTErnjCkoM MeHaLIMEHTY.

PesynTtaT HOBOr KOHLIENTa Y NOCMOBHOj TEOPUjM U NPaKCK jaBrba ce pey cTpaTterunja Kkoja ce cee vewhe
KOPWCTK y KOMyHMKaumju. CTpaTernja ce cMaTpa HaykoM U BELLTUHOM Kopuwhera HaunHa Aa ce octeBape



LMIbEBU U da cTpaTernja npeacrasriba paumMoHanHo pearoBaHje npeayseha Ha gorahaje y cpeaunHn y
Kojoj o6aBIbajy CBOjy MOCIOBHY aKTUBHOCT.

CTparerunjcku MeHalIMeHT, Kao HoBa Napagurma, HacTaje kaga HacTaje noTpeba ga nogpydje
MeHalMeHTa Tpeba fa ce ycmepu Ha GanaHcupatse npegy3eha 1 npomeHruee cpeanHe. Hekaga cy
rnasHu npo6nemu npuepeae 6unu pellaBare onepaTMBHMUX Npo6reMa 1 TO Ha OCHOBY MPETXOAHUX
nckyctaea. Y caBpemeHoj NpvBpau, npeayseha ce Mopajy OKpeHyTU UCTPaXuBaky HOBMX MOryNHOCTU 3a
pacT 1 pa3soj npeayaeha 1 cee To y3 BEMUKN Hanop 1 Bpeme.

dopmynucare cTpaTernje je Ha4nH AoHOLWEeHa oaslyka 0 AOCTU3aH]y pa3BojHUX LmrbeBa npegyseha.
Kaga ce hopmynucare ctpaternje BpLUM 3ajegHNYKM o4 CTpaHe CBMX MeHallepa To ce Ha3uBsa
CTpaTervjcko nnaHmpame.

dopmynucare cTpaturnje obyxearta yTBphuBarwe pasnnyunTmMx HaymMHa, OAHOCHO PasnuumTnx
cTpaTernjckmx onuuja 3a ocTBapeHe M1UCHje 1 LnrbeBa opraHmsauuje. [la v ce oBaj npouec ocTBapmo,
HEOMXoHO je Ja ce O4roBopy Ha ABa U3a3oBa NPUITMKOM cTpaTermjckor nsdopa. Ty 13asoBu Cy:
KpaTKkopo4yHu oncTaHak npegyseha n obesbehnsare pacrta y HapeaHoM nepuoay.

[a 6u ce dhopmynucana ogrosapajyha ctpaTtervnja HEONXOAHO je Aa ce NPBO NPEASoXu cTpaTernjcka
anTepHaTuBa, 3aTMM [a Ce OLleHN anTtepHaTvBa 1 JoHece oaroBapajyha oanyka. Ha kpajy ce ytBpam
Xujepapxuja cTpaTteruje 3a pasnuuute HUBOe cTpaTeruje.

dopmynucare cTpaTernje y caBpeMeHnM 1 MHOBaTUBHUM OpraHusauujama BpLUM Ce Ha TPU HMUBOA:
reHeparnHu, NocnoBHN n yHkumoHanHu. SWOT aHanusa je HeonxogHa y OKBMPY NpBoOr Aena
NCTpaxuBara aHanuse MHTEpPHe 1 eKCTepHe cpeaurHe, jep ce Ha Taj HauvH Bpwmn Borba npoueHa
cTpaTterujcke onumje.
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